Zorg

Medewerkers

o Aantal unieke cliénten
12.540 12.742

2025 2024

e Clienttevredenheidscijfer

7,95 7,85
2025 2024
Cliénten 18-/18+ Behandelvormen

® poliklinisch
® 18-
® klinisch
@ 18+
@ outreachend

0 Gemiddelde duur behandeling in maanden
13,8 13,6
2025 2024

e Gemiddelde wachttijd in weken
13 14

2025 2024

@ Medewerkers CSC Research

31/49 34/59
2025

O Promoties

03 04
2025

Publicaties
66 60
2025

e Onderzoekssubsidies
05 09

2025

Aantal cursisten

Medewerkers in opleiding

I

1.729

® Opleiding GZ-psycholoog

® Opleiding Kinder- & jeugdpsychiater

@ Opleiding Klinisch (neuro)psycholoog
Opleiding Verpleegkundig specialist (MANP)

@ Opleiding Orthopedagoog generalist

® Deelnemers refereerbijeenkomsten
@ Cursisten opleidingen
® Volgers e-learning
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@ Verzuimpercentage
6,50

2025

6,10

e Medewerkerstevredenheidscijfer
7,30 7,60

2025

Aantal medewerkers man/vrouw per einde jaar
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Gemiddeld aantal FTE's zorg/niet-zorg
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2025

Omzet (€ x1.000)

113.150 102.653

2025 2024

Rendement (in % van de omzet)

3,2 2,4
2025 2024
Liquiditeit (ratio huidige geldmiddelen & betalingsverplichtingen)
2,3 2,2
2025 2024

Solvabiliteit (eigen vermogen in % van totaal vermogen)

57,0 56,9

2025 2024

Vooruitblik

We vinden dat elk kind het recht heeft om mee te doen. En lukt dat even niet, dan
zoeken we samen naar wat wél kan. Daar staan we voor, ook in 2026.

Want de blik is vooruit. Met onze koers voor 2026-2030 (Bouwen aan morgen)
werken we daarom aan de zorg van nu én de zorg van morgen. De maatschappij is

in beweging en dat geldt ook voor de vraag naar specialistische jeugd-ggz. Wij
doen wat nodig is om die vraag te kunnen blijven beantwoorden en tegelijkertijd
de toegankelijkheid van onze zorg te garanderen.

De context waarbinnen we opereren vraagt ons flexibel en innovatief te opereren.
Dat doen we door onze drie strategische lijnen op de juiste manier te combineren:
de cliént centraal zetten, middelen optimaal benutten, en elkaar versterken.
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Wij zijn Accare en vinden dat ieder kind het recht heeft

om mee te doen. Thuis, op school en met vrienden.

Als meedoen even niet lukt, zoeken we samen naar

wat wél kan. We zijn er voor kinderen en gezinnen

met psychische problemen. Elk kind en elke jongere

verdient een kansrijke toekomst. Daarom zetten

wij ons maximaal in voor passende zorg.

accare®

Highlights 2025

Deze onderwerpen kregen in 2025 veel aandacht
en blijven in 2026 onze aandacht vragen:

> Landelijke ontwikkelingen - focus verschuift

De jeugdhulp staat onder hoge druk door een groeiende uraag, versnippering
van aanbod, personeelstekorten en lange wachtlijsten. Dit heeft geleid tot
extra rijksmiddelen en aanscherping van de Hervormingsagenda Jeugd. De
focus verschuift naar preventie, versterking van lokale teams en beperking
van specialistische inzet. Voor de kinder- en jeugdpsychiatrie betekent dit een
toenemend beroep op hoogspecialistische zorg bij complexere problematiek.

> Wij doen wat nodig is

In 2025 stelden wij onze koers voor de jaren 2026-2030 vast. Deze helpt ons
om te doen wat nodig is. Voor kinderen, jongeren en gezinnen, en ook voor
onszelf als organisatie. We kennen drie strategische lijnen die richting geven
aan alles wat we doen, namelijk; 8) we zetten onze cliénten centraal, b) we
benutten onze middelen zo optimaal mogelijk, en c) we versterken elkaar.

> Brede blik op mentaal welzijn

Uroegtijdig de juiste keuzes maken vanuit een breed perspectief op complexe
zorguragen. Dat is onze Brede Blik, een project dat we in 2025 zijn gestart.
Daarbij maken we gebruik van het Verkennende Gesprek om zo snel mogelijk
na aanmelding te inventariseren wat er speelt in het gezin (zo wordt wachttijd
voorbereidingstijd) en een gedeelde Verklarende Analyse als basis om samen
te beslissen over passende zorg én wat we daarmee willen bereiken.

> Landelijke ontwikkelingen - positie verandert

Toegang tot specialistische jeugdhulp via medische verwijzers staat onder druk.
Dat blijkt onder meer uit het wetsvoorstel Reikwijdte Jeugdwet (begin 2026).
Daarnaast worden jeugdhulpaanbieders in toenemende mate geacht problematiek
domeinoverstijgend te benaderen en regionaal samen te werken zodat de juiste
hulp op het juiste moment kan worden ingezet. Dit vraagt om herpositionering van
de jeugd-ggz; als kennispartner én aanbieder van specialistische zorg.

> Complexe zorg werkbaar maken

De beweging naar (steeds) complexe(re) zorg vraagt om een andere inrichting
van ons werk. In 2025 hebben we daarom ingezet op sneller de juiste zorg
kunnen organiseren, de tijd voor de start van behandeling beter te benutten,
zorg voor onze clignt vanuit een breder perspectief te benaderen en het
creéren van flexibiliteit en ruimte om behandelintensiteit en -frequentie naar
gelang de behoefte van de cliént te kunnen aanpassen.

> Toekomst klinische zorg

Erisin 2025 veel aandacht besteed aan de toekomst van onze klinische zorg.
Onze visie op klinische zorg is aangescherpt, we hebben de mogelijkheid tot
externe samenwerkingen verkend, we zijn gestart met een verbetertraject
ten behoeve van de bedrijfsvoering en er is een programma van eisen opgesteld
voor de toekomstige kliniek. Na uitgebreide consultatie is in 2025 besloten het
scenario van nieuwbouw op ons eigen terrein verder uit te werken.

> Wij bestaan 25 jaar

In 2025 bestonden we 25 jaar, en dat hebben we gevierd! Want we zijn trots
op wat we elke dag doen voor het mentaal welzijn van kinderen, jongeren en
hun gezinnen. ‘leder kind heeft het recht om mee te doen’ is namelijk niet zo
maar een leus; dat voelen we met 2'n allen tot in onze haarvaten. En daar
zullen we naar blijuen streven.
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